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5. Krizové Fizeni podniku

- Od kapitol, které se zabyvaly prfedevsSim obecnym vymezenim oblasti krizového
managementu, krizové situace a s tim souvisejicich problematik, pfechazime

nyni k vlastnim proceduram, kterymi Ize krizové situace zvladat. K tomu slouzi i

systémy pro predchazeni krizim.

To vSe je zaméreno zejména na zvladani krizi v podnikatelském subjektu. V této
kapitole je pohled na krizi v podniku jesté obecny a pfi¢innost vzniku krizové

situace mUze byt jakakoliv mimoradna udalost.

Postupné se vdak zaméfime na krizi ekonomického rdzu a zplsoby jejich

zvladnuti, a to jak mimosoudni (restrukturalizace, revitalizace, fuze apod.), tak i

feSeni soudni (vyrovnani ¢ konkurz).

x revitalizace, restrukturalizace, interni audit, controlling, krizovy plan, hierarchie

rizik.

[ 1Y

5.1 Krizové fFizen

Krizové Fizeni je charakterizovédno neprodlenym Fizenim spousty problém{. Jednd se o
situaci podobnou béznému Fizeni, kdyz rozdil spocivad predevsim v naléhavosti Feseni
problémt (kritickym se stava faktor Casu), v kruhové zavislosti probléma (jeden
problém vyvolava druhy problém, ktery pfes tfeti problém zpdsobuje problém prvni -
napfiklad nedostatek penéZnich prostredki blokuje nédkup surovin, jejichZ nedostatkem je
ohroZena vyroba a vypadky ve vyrobé nasledné zplsobuji nedostatek prijmd, tedy
penéZnich prostfedkd) a v rozlozeni Fidicich vazeb, kde pro vzajemné obvifiovani
neexistuje zejména na strednim clanku fizeni konstruktivni spoluprace (zpravidla dojde
k personalni obméné vrcholového vedeni, kde nové vedeni musi prioritné fesit operativni

problémy).

é\l\ Krizi podniku Ize definovat jako naruseni rovnovahy v nékterém z jeho

subsystémil, které miize ohrozit dosahovani cile podniku nebo dokonce

vést k ohrozeni jeho dalsi existence.

Pokud dojde k v€asnému rozpoznani pfriCit krize a jejich odstranéni Fidicimi zasahy,

nemusi to vést k prohlubovani krize, které konciva az zanikem podniku.

Krizové Fizeni podniku strana 1



KRIZOVY MANAGEMENT - Dr. Ing. Vitézslav Halek, MBA - WWW.HALEK.INFO

Z sirsiho hlediska se krizovy management pouziva jako preventivni nastroj jiz pfi

hodnoceni rizik, které mohou byt potencialni pfi¢inou vzniku krize.

Z uzsiho pohledu lze krizovy management chapat jako systém zasad a nastrojl
aktivné aplikovanych vedenim podniku pro zvladnuti krizového stavu
postizeného podniku a jeho vyvedeni na drahu dalsiho rozvoje. Nedilnou soucasti
zvladnuti krizového stavu je pochopeni zdrojd krizi, jejich typologie, jakoZ i

systematizace pficin jejich vzniku.

K zakladnim obecnym zasadam organizace krizového Fizeni podniku patfi:

identifikace skute¢nych pricin krize,

jmenovani krizového managementu,

kratkodoba centralizace pravomoci v jeho rukou,
realizace komplexu ozdravnych opatfeni.

Mezi prvky dulezité pro krizové fizeni patii:

zajisténi malého pocatecniho kapitalu pro revitalizaci Cinnosti a jeho moudré
vynalozeni,

destrukce starych Fidich vazeb,

dlraz na progndzovani cash-flow ocist&ného o rizika (systém Fizeni pohledavek)

jako podminky pro hodnoceni lidi a produktd,

prvotni vybé&r podporovanych produktd a ¢innosti musi byt proveden velmi rychle
a nepresnosti musi byt prib&zné korigovany,

tvrdé ruseni tradi¢nich naklad( nezvysujici hodnotu produkce,

radikalni kroky pro odhaleni vnitfnich rezerv,

Fizeni a hodnoceni vysledkl pouze podle &isel, a to s tydenni periodicitou,

zajisténi véasnych podkladd pro fizeni s dirazem na prehlednost a s vylou¢enim
véech zohledfujicich komentaid,

po prechodnou dobu cca 1 roku razantni personalni politika bez vyjimek, ale podle
vSéem znamych a predem sdélenych pravidel odvozenych z objektivnich tydennich
Ciselnych vysledkd,

zavedeni internich standardl a vyznam funkce nazyvané "trenér" pro jejich

efektivni zavedeni a ptizplsobovani internim podminkdm a potifebam.
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Podnik se dostava do krize postupné. K typickym signalm krizového stavu patFi

napr.:

nerealny business plan — podnik investoval do nové produkce, ktera se vsak na
trhu neuplatni. Na investici si vzal Uvér, ktery nebude schopen splacet a propukne
krize.

zastaveni investic z diivodu dobrého prodeje soucasné produkce, zadny
rozvoj — vzhledem k zastaravani produkce klesa, coZz musi byt kompenzovano
snizenim cen, coz zplsobuje pokles zisku a podnik nemda dostatek provoznich
prostfedkd.

je-li majitel podniku zvykly na vyssi zisk z investovaného kapitalu, nez skutecné
dosahuje, zacne castec¢né rozprodavat ziskové casti podniku - v podniku
zbudou méné efektivni provozy a podnik se velmi rychle blizi krizi

vlastnik podniku chce zajistit zisky i za cenu likvidace podniku - vnut/

nevyhodné odbératele a dodavatele, majetek podniku pouzije jako zastavu, volné
finanéni prostfedky nevyhodné investuje nebo pdjé - podnik tuto zatéZ neunese a

blizi se krizi.

Krizové Fizeni mize mit v zasadé 2 odlisné cile:

1. Revitalizovat organizaci - provést takovy soubor opatfeni, jejichz smyslem je

zabranit zaniku podniku. Kritériem obvykle byva zachovani zaméstnanosti.

2. Likvidovat podnik - provést takové kroky, které dovoli vymaz z obchodniho

rejstriku. Kritériem byvaji ziskané finan¢ni prostredky.

Pfedpokladem vyfedeni krize je podpora vlastnikl a nasledné top managementu, ktery

bude zmény vykonavat. Je nutné respektovat nasledujici zasady:

vyhledat klicové manazery pro vyvedeni firmy z krize,

na vrcholové Urovni musi byt Clovék, ktery se dokaze rozhodovat rychle a na
zakladé mala podkladd, ¢lovek intuitivni a pragmaticky,

stanovi se jasné podminky, pravomoci, kompetence, odmény platné po celou dobu

krizového Fizeni,

nesmi byt prosazovany lokalni nebo osobni zajmy, ale zajmy podniku jako
celku,

jedinym poslanim krizového tymu je vyvést firmu z krize, a to jakymkoliv
zpUsobem.
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Vybér a efektivni provadeéni ¢innosti hraje v krizovém Fizeni rozhodujici roli. PFi krizovém
fizeni neni zpravidla cas feSit koncepcni problémy a ¢as nezbyva ani na feSeni vSech
operativnich problémd. Proto je dllezité nezapominat na tzv. Paretovo pravidlo,
znamé pod nazvem "20 : 80". Toto formuloval italsky ekonom Pareto. Podle né&j, kdyz
feSeni vsech naléhavych ukolt spotfebuje 100 % casu, pak Feseni 80 %
problémii spotFebuje 20 % casu a zbyvajicich 20 % problémi spotiebuje 80 %
¢asu. Proto se nové vedeni musi soustfedit na 80 % problému a zbyvajicich 20 %

problémU védomé odlozit.

Nové vedeni se musi prioritné soustredit na:
zajisténi provozniho kapitalu,

b. urychlené se zbavovat vsech nakladd,

C. nalezeni vedoucich schopnych pinit ukoly tak, aby byly v optimalnim case

plnény vyse uvedené body.

5.2 Systémy pro predchazeni krizi

Interni audit

Jestlize je jednou z moznych pficin krize podniku neschopnost vedeni predvidat zmény,
pak je pomocnym ndstrojem a sou&asti mechanismi ke zjistovani symptomQ vznikajici

krize zfizeni a vyuziti interniho auditu podniku a controllingu.

éi Interni audit je poradnim organem vedeni podniku, které hleda zptisob,

jak dosahnout vyssi efektivnosti prostifednictvim neustalého

zdokonalovani uplatiiovani strategie, pouzivanych metod a postupl

v podniku.

Mezi zakladni Ukoly interniho auditu patfi predevsim:

provadéni permanentni analyzy podniku se zamérenim na jeho Fizeni,

kontrola plnéni pfijaté politiky podniku, podnikovych norem a rozhodnuti vedeni
podniku,

sledovani a revidovani kontrol na vsech Urovnich podniku,

informovani vedeni podniku o zjiSténych odchylkach a anomaliich, které byly

zjistény, véetné ndvrhd na zplsob jejich odstranéni,
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vyhodnocovani vyuziti disponibilnich zdroji véetn& lidskych pro dosahovani

podnikovych cild.
Controlling

Byva Casto nespravné ztotozfiovan s internim auditem. Controlling je systém pravidel,
ktery napomaha dosazeni podnikovych cilli, zabranuje necekanym negativnim

jevliim a vcas varuje, objevi-li se nebezpecdi vyzadujici urcita prislusna opatreni.

Strategicky controlling se podili na zpracovani strategie podniku a operativni controlling

je zaméren na zjistovani odchylek pti dosahovani podnikovych cild a jejich realizaci.

Controllingu nepfislusi na rozdil od interniho auditu samotna kontrola podnikovych
¢innosti, ale je na néj Castecné preneseno jejich planovani, koordinace jednotlivych

dil&ich pland, organizovani a kontrola informaénich tokd.
Vnitrni kontrola

Soulast fizeni, kterd ma pomoci kontrolnich mechanismli zabezpeovat dodrzovani
internich norem a obecné zavaznych pravnich norem, spravné vyuzivani zdroji a ochranu

majetku, dosahovani stanovenych cil(. Je neoddélitelnou soudasti podnikového fizeni.
Systém vnitfni kontroly je souborem metod a postupd, které jsou aplikovany

v ramci kontroly Fizeni podniku. Jejich akolem je plisobit preventivné. Plsobi i

nasledné, kdyz slouzi ke zjistovani odchylek.

5.3 Krizovy plan

Krizovy plan mdZeme rozélenit do 4 nasledujicich etap:
1. Vyhlaseni krizového stavu a zajisténi poradku

Vyhlasit krizi a vSe, co se bude ve firmé dal dit, byva Casto opomijenou soucasti
krizového managementu. Prvnim uUkolem je chtit krizi FesSit. Je tfeba najit osobnosti,
které jsou nekompromisni, firmu zastiti a budou ji z krize schopni vyvést za vSech

podminek.
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V této etapé jde zejména o:

2.

vytvoreni dGvéry,

vytvofeni pracovnich tymd,

provedeni hrubé analyzy situace v oblastech struktury a &ife vyrobk{, struktury
zadkaznikQ, organizace, likvidity, struktury nakladd,

uplatnéni kratkodobych opatfeni, ktera uprednostnuji likviditu pfed rentabilitou,
rychlost pred presnosti, lidi pred technikou a technologii. Stanoveni budouciho

strategického postaveni a cesty jeho dosazeni.

Zastaveni padu

Tato faze zahrnuje:

3.

eliminaci ztratovych zdkaznik( a vyrobk( (zajisténi atraktivity zékaznikd, pfiprava
portfolia novych zakaznikd),

zlepSeni organizacniho usporadani (provéfeni organizacnich vazeb, zkraceni
rozhodovacich tokd, delegovani (kold na nizsi sloZky, zjednoduseni informacnich
tokd),

zkvalitn&ni prib&hu zpracovani zakazky (analyza ndkupl, zapojeni dodavatele do
inovacniho procesu),

zapojeni lidi (odstranéni hierarchie, podporovani iniciativy, delegovani maxima
Ukold z urovné vrcholového managementu),

centralizované fizeni likvidity (zpracovani krizového rozpoctu).

Trvaly tlak

Po dostaveni se prvnich vysledk( nesmi kli¢ovi nositelé polevit a prestavat s tlakem. Je

proto tfeba provadét:

4.

prib&zné hodnoceni podle krizového planu a stanovenych parametrd,

hodnoceni krizového Fizeni po 100 dnech.

Restrukturalizace a navrat ke standardnimu Fizeni

V této etapé jde o:

sjednoceni managementu firmy na strategickych pfednostech zajistujicich
budouci rozvoj firmy,

strategicky Fez firmy - definovani strategickych trznich segmentl a jejich
dlouhodobé atraktivity, definovani nosného sortimentu, rozpracovani detailni

marketingové strategie,
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zménu fungovani organizace s orientaci na trh - optimalizace vyrobniho

sortimentu, pifehodnoceni procest a ¢innosti z hlediska $ife sortimentu, analyza

nakladd jednotlivych procest a &innosti, definovani procesi a ¢&innosti, které se

vyrobi nebo nakoupi, optimalizace fizeni vyroby a pribé&hu vyfizovani zakazky,

navrat ke standardnimu Ffizeni.

Zakladni rozdily mezi standardnim a krizovym Fizenim

Standardni Fizeni

Krizové frizeni

Postup

stanoveni strategie
. stanoveni cilG
urceni tzv. nositell ukold

vytvoreni organiza¢niho ramce

zjisténi hlavnich pficin krize
»  krizovy plan
zajisténi koordinace
vyhlaseni vyjimecného stavu
» vtazeni vSech schopnych lidi na
vSech Urovnich bez rozdilu
definovani co je krizi zasazeno
= stanoveni hlavniho nositele

reseni

Komunikace

Dodrzovani hierarchickych vazeb,
pfedavani informaci pfes jednotlivé

stupné fizeni.

Pfima komunikace kli¢ovych
nositeld (Fesitel( krize) s ostatnimi

dle potreby.

Odpovédnost Vyplyva z organizacniho usporadani | Vyplyva ze vztahu ukol - hlavni
a funkcniho zarazeni. nositel. Hlavni nositelé jsou zbaveni

standardniho Fizeni, krizové oblasti
jsou reseny oddélené.

Odmény Vyplyvaji z metodiky odménovani a | Jsou pfimo vazany na jednotlivé

a sankce hodnoceni. ukoly, v pfipadé selhani je tfeba
nositele dkolu zménit.

Kontrola Je provadéna pravidelné pres Je stanoveno, jak vypada prekonani

jednotlivé Grovné fizeni.

krize a ¢asovy horizont Feseni.
Nositel Ukolu provadi a predklada
v kratkych intervalech vyhodnoceni
a vyvoj situace. Nositel necti
hierarchické Urovné, ale vztah

¢lovéka k ukolu.

Krizové Fizeni podniku
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Standardni Fizeni Krizové frizeni

PFistup manazZerd | Kazdy je odpovédny za svou oblast, | Jsou aktivni ke véem lidem, ktefi
Fidi predevéim své piimé podfizené. | jsou napomocni v feseni problémi
bez rozdilu Grovné. Diraz se klade

na odstranéni pfic¢in probléma.

5.4 Mimosoudni procedury vedouci k zachovani podniku

Procedury vedouci k zachovani podniku mohou byt jak mimosoudni, tak soudni.

K mimosoudnim, jejichZ podstata spociva v tom, Ze vlastnici firmy po dohodé s véfiteli
dojdou k zavéru, Ze pro vSechny zucastnéné bude lepsi, kdyz podnik bude fungovat dal,

patfi revitalizace, restrukturalizace.

Soudni zachovnou procedurou je vyrovnani.
Revitalizace

Pfi revitalizaci nedochazi ke kvalitativnhim posunim. Pracovni tym odbornik@ zpracuje
scénai, ktery preda managementu podniku a dozoruje, jak ti tento scénar

napliuji.
Restrukturalizace

PFi restrukturalizaci (nazyvané téZ sanaci, reorganizaci) dochazi ke kvalitativhim
zménam. Vyrazné se omezuje pocet zaméstnancl i ¢innosti. Je tfeba odvolat vedeni,
jmenovat ze specialistl na krizové fizeni krizovy $tab. Nehledaji se mista, ktera je
tifeba IécCit, ale naopak zdravé casti, které jsou schopny prezit.

Restrukturalizace je proces, ktery ma jasny vstup (soucasny stav) a vystup (cilovy stav)
urcuje krizovy management. Aby bylo mozZno proces fidit, je nutné mit zpracovany
restrukturalizaéni plan jednotlivych postupl a Fizeni provadét podle odchylek plédnu od

skutecnosti.

Zakladem tohoto planu je poznani soucasného stavu. To v praxi znamena, ze na zakladé

neuplnych informaci se krizové vedeni rozhodne napfiklad zastavit vyrobu produktu,
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ktery se podle dostupnych informaci zda ztratovy. Tim je zadan konkrétni Ukol, jehoz
termin je co nejdfive. Zastavenim vyroby tohoto produktu vsak zbudou ve vyrobé

polotovary, na skladé material, délnici nemaji nahradni praci.

Proto je nezbytné kazdy restrukturalizacni krok predem dobfe naplanovat. Obvyklou
formou restrukturalizacniho planu je harmonogram. Ten vSak nezohledfiuje rizika a
neposkytuje presnou definici cild respektive nevyplyva z ného, jak se pozna kvalitativni
splnéni jednotlivych cill. Proto je vhodné misto tohoto harmonogramu pouzit jinou formu

planovani, ktera zohlednuje i rizika a soucasné poskytuje nastroje pro Fizeni.

Velmi dobrou prakticky pouZitelnou formu planovani pouziva Evropska unie pro planovani
projektl, které finanén& podporuje. Tato pravidla jsou podrobné& popséna napfiklad
v dokumentu "Practical Guide to Phare, ISPA & SAPARD Contract Procedures", vydani

prosinec 2000) a vychazeji z tzv. logického ramce kazdého projektu.

Logicky ramec je tabulkové vyjadfeni rozhodujicich faktortli pro Fizeni projektu.

Konkrétné ma predepsany logicky ramec nasledujici strukturu:

Verifikovatelné Zdroje
Logické . Predpoklady
kroky l:lkafatele prostredky .
uspéechu verifikace
Globalni K ¢emu prispéje | Klicové ukazatele, | Zdroje informaci Dlvody vedouci
cile splnéni cil které zméni cile 0 zméné k zastaveni
projektu? projektu. klicovych projektu.
ukazateld.
Ucel Jmenovité Jak se pozna Jaké informace a | Externi faktory,
projektu cile projektu. splnéni cild od koho potvrdi rizika cilG
projektu? splnéni cil(? projektu.
Planové Konkrétni Méfitelnd kritéria Metodiky méreni Interni a externi
vystupy vysledky kvality vystupd. kvality vystupd. podminky b&hem
a ¢asy vystupd. realizace.
Aktivity Sled Potfebné Popis informaci Podminky pred
klicovych aktivit prostiredky. pro pribé&znou startem projektu.
(harmonogram). kontrolu postupu.

Tento ramec by mél ukazat jednotlivé kroky, jejich dopady na jiné cCinnosti a rizika.

Krizové Fizeni podniku
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Restrukturaliza¢ni plan zpravidla schvaluje vrcholové vedeni, které pak kontroluje pouze
globalni cile a pfripadné schvaluje zmény restrukturalizacniho planu. K tém se pfistupuje

tehdy, kdyZ se naplni nékteré riziko anebo byly chybné odhadnuty jednotlivé polozky.

Pfiprava restrukturalizacniho planu vychazi z analyz vnitfnich podminek i potencionalnich
trhd.

Reorganizace jako zpUsob FeSeni Upadku, krize je zndm predevéim ze zahraniénich Gprav,
kdy s nim pocitd némecké i americké Upadkové pravo. Ceské Upadkové pravo moznost
fesit Upadek formou reorganizace prozatim nezna. V navrhovaném zakoné o Upadku a
zpUsobech jeho ftedeni je vdak stimto institutem pocitano jako s postupem, jehoz
podstatou je provedeni opatfeni k odstranéni krizového stavu dluznikova
podniku, postupné uspokojovani pohledavek vériteli z provozu dluznikova
podniku podle soudem schvaleného planu a priibézna kontrola véfritelti nad
provozem podniku a plnénim reorganizacniho planu. Vyhodou tohoto feSeni, pfi
némz provoz podniku pokracuje, je prekonani krizového stavu, zachovani pracovnich
prilezitosti a vétdinou i vyhodné&jéi uspokojeni pohleddvek vé&fiteld neZ pFi zpenéZeni.
Pohledavky vé&fitell se pfi reorganizaci zdsadné& uspokoji v rozsahu, v jakém jsou pojaty
do reorganiza¢niho planu. Do ného mohou byt pojaty v plné vysi (zpravidla bez

pfislusenstvi) nebo snizené vysi (poté ma reorganizace nékteré rysy vyrovnani).

Dle planované Upravy bude reorganizaci mozné provést jen na zakladé planu, ktery musi
byt schvdlen soudem, a to v rozhodnuti o zplsobu Fedeni Upadku reorganizaci
("rozhodnuti o reorganizaci"). Pocitd se s tim, Ze reorganizaci bude navrhovat dluznik,
zpravidla jiz v nadvrhu na zahajeni insolvenc¢niho Ffizeni, v nové Upravé vsSak bude
vytvofen prostor pro podani navrhu na reorganizaci véfiteli. Lze uvaZovat téZ o tom,
ze v pfipadé navrhu na reorganizaci vzneseného véfiteli bude navrh planu predkladan
soudu spravcem podstaty, po souhlasu véfitelského vyboru. Rovnéz se pocita s tim, Ze
dluzniku bude uréena nejzaz&i mozna Ih(ta k pfedloZeni pladnu reorganizace (uvaZzuje se o
dobé mezi 60 az 120 dny), tak, aby tento institut nebyl dluznikem zneuzivan na Ukor

véfitell a aby poctivy dluznik mé&l moznost plan sestavit v readlné dobé.
Predpoklada se, zZe plan reorganizace bude obsahovat zejména:
a. Informace o opatfenich, kterd byla ucinéna po zahajeni insolvencniho

fizeni, a o opatfenich, kterd budou uskutecnéna k tomu, aby se vytvofily

podminky pro planované usporadani pomérd dluznika a jeho véfiteld.
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b. Cast vysvétlujici, jak se v dulsledku plénu zméni postaveni Gcastnikl Fizeni,
zejména jak budou za Ucelem ozdravéni dluznikova podniku omezeny, odloZeny Ci

konvertovany naroky véfitell.
FGze nebo pfevod jméni na spolecnika v dobé Gpadku obchodni spolecnosti

Dalsi zachovnou formou pro spolec¢nosti, které se nachazeji v krizové situaci, je FeSeni
formou fuze ¢i prevodu jméni na spolecnika. Podle ObchZ mohou byt spole¢nosti se
sidlem v Ceské republice preménény fazi. Fize se méZe uskuteénit formou

slouceni nebo splynutim.

Slouc¢enim dochazi k zaniku spolec¢nosti nebo vice spolecnosti, jemuz predchazi
jeji zruseni bez likvidace. Jméni zanikajici spolec¢nosti véetné prav a povinnosti
z pracovnépravnich vztahli pFfechazi na jinou spole¢nost (nastupnicka
spolecnost). Spolecnici zanikajici spoleCnosti se stavaji spole¢niky nastupnické

spolecnosti, pokud zakon nestanovi jinak.

Splynutim dochazi rovnéz k zaniku dvou nebo vice spolec¢nosti, jemuz predchazi
jejich zruseni bez likvidace. I zde pfechazi jméni zanikajicich spolecnosti vcetné
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahlli na nové zakladanou nastupnickou
spolecnost. Na rozdil od slouceni, u splynuti nastupnicka spolecnost jesté neexistuje, ale

zanikajici spole¢nosti jsou zakladateli nové spolecnosti.

Pravni ucinky fize nastavaji ke dni zapisu faze do obchodniho rejstfiku. U
zanikajici pravnické osoby se do obchodniho rejstfiku zapisuje, Ze zanikla slou¢enim nebo
splynutim s uvedenim firmy, sidla a IC n&stupnické pravnické osoby, popf. vsech

ostatnich zanikajicich pravnickych osob.

U nastupnické osoby se pfi slouceni zapisuje, Zze na ni presSlo jméni zanikajici pravnické
osoby, firma, sidlo a IC zanikajici pravnické osoby, pfipadné zmény dosud zapsanych

Udajl o nastupnické pravnické osobé.
Pfi splynuti se kromé& (dajl zapisovanych pfi vzniku pravnické osoby zapisuje, Ze vznikla
splynutim, Ze na ni preslo jméni zanikajicich pravnickych osob a firma, sidlo a IC.

U splynuti pravnicky osob se zapisuje, Ze splynutim téchto osob pravnicka osoba vznikla.

Navrh na zapis flze podavaji spolecné vsechny zanikajici osoby a nastupnické osoby.
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PFi slouceni akciové spolecnosti, popf. spoleCnosti s ru¢enim omezenym, je zanikajici
spoleCnost povinna nechat ocenit své jméni posudkem znalce. Posudek je zapotrebi
zpracovat jen tehdy, jestlize maji byt v ddsledku sloudeni vydany néastupnickou
spole¢nosti nové akcie nebo maji-li vzniknout pro spolecCniky této spolecnosti nové
obchodni podily. Pokud je pfi slouceni vSe pfi starém, znalecky posudek se nezpracovava.

Znalec byva jmenovan soudem na zakladé navrhu.

Druhou formou pfemény spolecnosti, kterou lze pouzit i v pfipadé Upadku, je pFevod

jméni na spolecnika. Tato forma byla pfevzata ze zahranicnich pravnich Uprav.

Za podminek stanovenych u jednotlivych forem spolecnosti mohou spolecnici
nebo prFislusny organ spolecnosti rozhodnout, Zze spolec¢nost se zrusuje bez
likvidace, a Zze jméni spolecnosti vcetné prav a povinnosti z pracovnépravnich

vztahli pfevezme jeden spoleénik se sidlem nebo bydlistém v Ceské republice.

Jestlize je obchodni podil spoleCnika, jeho akcie nebo zatimni list zastaven, lze
rozhodnout o pfevodu jméni, jen je-li zastavnimu vériteli poskytnuto dodatecné zajisténi

jeho pohledavky.

Pravni Gcinky prFevodu jméni na jednoho spolecnika nastavaji ke dni zapisu

prevodu jméni do obchodniho rejstfiku.

PFi pfevodu jméni na jednoho spolec¢nika se zapisuje do obchodniho rejstiiku u zanikajici
pravnické osoby, Ze zanikla pfevodem jméni na jednoho spolecnika, a firma, nazev nebo
jméno, sidlo nebo bydlisté a IC spole¢nika, na néhoZ se prevadi jméni zanikajici

pravnické osoby.

Neni-li spole¢nik, na néhoz se prevadi jméni, zapsan v obchodnim rejstfiku, je povinen se
do obchodniho rejstfiku s uvedenim ddvodu zapisu véetné firmy, sidla a IC pravnické

osoby, jeZ zanika z dlvodu pfevodu jméni na tohoto spoleénika, zapsat.

V pripadé, Ze spole¢nik, na néhoZz se jméni prevadi, je zapsan v obchodnim rejstfiku,
zapiSe se do obchodniho rejstfiku, Ze se na ného prevadi jméni pravnické osoby
s uvedenim firmy, sidla a IC pravnické osoby, jez zanikd z divodu prevodu jméni na

tohoto spolecnika.

Jde tedy o jakési slu¢ovani, spojovani podniku. Obchodni zdkonik tedy z tohoto divodu

jednoznacné narizuje, aby byl spole¢nik, na néhoz je jméni prevadéno, vzdy pred
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pfevodem pravomocné zapsan v obchodnim rejstfiku, at uz je pravnickou nebo fyzickou

osobou.

FlGze v ramci upadku

K Gcéinnosti smluv o fGzi nebo prFevodu jméni na spolecnika uUpadce, kterd
nenabyla Gcinnosti pred prohlasenim konkurzu, je tFeba souhlasu konkurznich
véFiteld. K platnosti usneseni je tfeba prosté vétdiny hlasd, na schizi pfitomnych nebo

Fadné zastoupenych konkurznich véfitell, pocitané podle vyse jejich pohledavek.

Z Casového hlediska pfipadd moznost fuze v Uvahu za situace, kdy spole¢nost je
v Upadku, ale neni na ni podan navrh na prohlaseni konkurzu, ani sama spolec¢nost tento

navrh nepodala.

Dalsim c¢asovym stadiem je stav, kdy je dluznik v Upadku a je podan navrh na prohlaseni
konkurzu, ale konkurz je$t& neni prohldSen. I v tomto &asovém stadiu mize byt

provedena fuze nebo prevod jméni na spolecnika.

Tretim stadiem je doba po prohlaseni konkurzu. Byla-li smlouva uzaviena jesté pred
prohlasenim konkurzu, ale do prohlaseni konkurzu nenabyla Gcinnost, je k Ucinnosti
smlouvy, krom souhlasu konkurznich véfitelQ, zapottebi jeji ulozeni do obchodniho
rejstiiku a predevsim zverejnéni v Obchodnim véstniku. ZKV nefesi, kdo navrh na ulozeni
a zvefejnéni smlouvy o fUzi nebo prevodu jméni na jednoho spole¢nika v tomto stadiu po
prohlaseni podava, Ize vsak dovodit, Ze to bude spravce konkurzni podstaty.

Pokud jde o uzavieni smlouvy po prohldéeni konkurzu, mize byt tato uzaviena na strané
dluznika spravcem konkurzni podstaty, nebot se jednd o disponovani s majetkem
obsazenym v soupise konkurzni podstaty. I zde je nutno aplikovat stejnd hlasovaci

pravidla k acinnosti smlouvy.

Doslo-li k fuzi upadce nebo k pifevodu jméni Gpadce na spolecnika Gpadce, soud
usnesenim zrusi konkurz. Konkurzni fizeni konéi a majetek Upadce prechazi na
pravniho nastupce. Véfitelé se mohou se svymi neuspokojenymi pohledavkami obratit na

pravniho nastupce, ktery je povinen uvedené pohledavky uspokojit.

Neni vyloueno, aby v pfipadé vzniku Gpadku na strané& pravniho nastupce v dlsledku

nesplnéni prevzatych zavazk(, byl i na jeho majetek prohldgen konkurz.
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5.5 Management existujicich krizi

Krize v podniku

Charakteristika situace:

B E EE @ @

Casova tisen,

malo ¢i nepresné informace (nékdy falesné),

utilitarni feseni (ne vzdy obecné optimalni),

vyssi rizika,

nestandardni metody managementu (ale neni jednoznacny navod),
nedostatek vhodnych lidi,

kontinuita s pfedchozim stavem.

Nejnarocnéjsi na feSeni je obvykle personalni stranka ve vSech vysSe uvedenych

souvislostech.

Misto zahajeni zmény

Organizacni a dalsi zmény zahajujeme:

1.
2.
3.

nahofe - z hlediska celé organizace to musi byt vzdy, v pfipadé kazdé zmény
na stifedni Grovni - dil¢i feSeni, pokud je vrcholové fizeni v poradku

dole - mize byt i bez FeSeni na stfedni organizaci

Stupné fizeni:

bézny styl - fidime o 1 stupen nize, kontrolujeme az o 2 stupné nize,

krizovy styl - mlZeme fidit o vice stupfid - nize (ale bezprostfedni podfizené
informujeme), nahodile i cilené kontrolujeme i nizsi stupné (napf. rfadového
udrzbare).

Komunikace:

kolektivni komunikace - konkrétni pfistup podle situace, obecné je treba
komunikaci posilit,

posileni individualni komunikace se vSemi stupni (nejen s pfimymi

spolupracovniky).

Kolektivni rozhodovani - omezit na minimum, v pfipadé krize je tfeba prejit spise

k autoritativnim zplsoblm fizeni.
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Delegovani pravomoci - rozhodnuti o delegovani pravomoci zalezi na okolnostech.
V nékterych situacich je pro zvladnuti zcela nezbytné, jindy je naopak nutné pravomoci

(napf. podpisové pravo) odejmout.

Poradenské organizace - k vyuZiti sluzeb externiho poradce je tfeba pristupovat
obezretné. Zejména s ohledem na naklady, které jsou nemalé. Pokud neumime dobfe
formulovat zadani, pak neni vhodné takové sluzby vyhledavat. V konecné fazi by Slo o

neefektivné vyuzité prostredky.

Poéet hlavnich Fesenych problém& - pocet problémd, které lze tedit najednou, je
obecné udavan v poctu max. cca 7, za predpokladu, Ze je mezi nimi stanoveno poradi

priority.
Ekonomika - doCasné nerozhoduje pfi podnikani zisk, ale nutnost neprohloubeni krize.

Organizace subjektu - pokud to jde, je vhodné&j&i zachovat plvodni organizaci alespor
do doby zvladnuti krize. Realizace zmén se doporucuje jen v nejnutnéjSich pripadech,

zejména kdyz organizace prispiva k prohlubovani krize.

Sledované faktory krize

Uvedené faktory maji obecny charakter a je vhodné je sledovat u véech druhd krizi.

1. nasledky - sledujeme ztraty, skody, Ujmy, poskozeni, poruseni, zranéni, Gmrti

Je bézné sledovat nasledky ve tfech Urovnich - primarni, sekundarni i tercialni - to
znamend nasledky vzniklé pfimo v disledku mimotadné udalosti, tak i nasledky vzniklé
nasledné a vyvolané primarnimi ¢i sekundarnimi nasledky. Za tercidlni nasledky je mozné
povazovat napfiklad trvalad poruseni Zivotniho prostredi apod.

2. pri¢iny - sledujeme zpUsoby iniciace, konsekvence, mechanismus pribé&hu
mimoradné udalosti a jeji kone¢ny dopad

Cilem je vyhledat zdroj vzniku Fetézce udalosti vedoucich k MU. Lze tak odhalit
mnohdy skryty domino efekt, jako vysledek vazeb v systému. V praxi se Casto vyuzivaji

grafické a vypocetni systémy pro modelovani sledd udalosti.
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3. ¢as - sledujeme dobu vzniku a délku trvani MU

4. prostor - sledujeme vnitfni prostor, tzn. samotny systém a jeho parametry i

vnéjsi prostor, tj. okoli systému a zmény v jeho podminkach.

Cilem je vyhledat mozné ohnisko MU, kde jeji plsobeni zapolalo a kde jsou
nejvyznamnéjsi nasledky. Na jeho zakladé je mozné stanovit vnitini rizikovou zénu,
ktera bude zasaZena pfimymi nasledky a bude nejvice MU ovlivnéna. Dale pak
stanovujeme vnéjsi rizikovou zoénu, kde jiz nasledky nebudou mit vyznamnou intenzitu
a v posledni Fadé stanovujeme bezpecnostni zénu, kterd bude slouzit pro co

nejdokonalej$i oddé&leni ostatnich systému od rizikové zény.

5. informace - zabezpedujeme funkénost systém@ vyrozuméni vi¢i zachrannym

slozkdm a systémi varovani k ob&anim

Zasadou je zajisténi bezproblémové komunikace v pfipad& krize. Velmi dlleZitym
pozadavkem je jasna adresnost predavanych informaci a jejich kvalita. Je tfeba
posuzovat i jejich kvantitu, dostatecnost a hlavné vhodnost.

Soucasti tohoto bodu je i otadzka kvality a zastupitelnosti jednotlivych technickych

zarizeni, slouzicich ke komunikaci.

Ve fazi ptipravy opatieni je tfeba uvaZovat o nasobeni komunikaénich kandll tak, aby

bylo mozné zajistit plynuly pfechod z jednoho na druhy, v pfipadé jeho vypadku.

6. intenzita nasledkid - sledujeme vznikajici sily, teploty, koncentrace, velikosti pole,

velikosti odchylek a pod.

Dochazi pak k vytvareni rlznych stupnic se vztahem k intenzité G¢inkl nebo k rozsahu

jejich dopadt. Jde o kvantifikaci postiZitelnosti ¢lovéka a jim uznavanych hodnot.
7. rizikovost - sledujeme nebezpecnost MU.
Kazda latka, kazdy déj jsou jinak nebezpecné a mnohdy jsou nebezpelené z celé Fady

rozdilnych hledisek, zasahuji rdzna a rlzné zranitelnd mista systému. Proto je tfeba se

zabyvat pfipravou hierarchie rizik.
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8. ¢innosti - sledujeme pfijata a hlavné realizovana opatreni.

Cilem veskerych Cinnosti ve fazi prevence je zabranit vzniku MU. Ve fazi represe pak v co

nejvétsi mozné mirfe potlacit ucinky vzniklé MU a ve fazi renovace co nejrychleji a

efektivné odstranit nasledky MU.

5.6 Otazky k zamysleni

Specifikujte rozdily mezi standardnim (bé&znym) fizenim a fizenim

za krizové situace.

Vyjmenujte zdsady krizového tizeni a nékteré prvky ddlezité pro krizové
fizeni.

Jaké jsou typické signaly krizového stavu?

Definujte Paretovo pravidlo s aplikaci na krizové fizeni.

Uvedte, jaké nastroje mohou slouzit jako prevence krizi.

Popiste jednotlivé etapy krizového planu.

V ¢em spociva restrukturalizace a jak probiha?

Vysvétlete pojem flze a prevod jmeéni na spolecnika.

Jaké znate systémy pro predchazeni krizi?

Definujte rozdily mezi béznym a krizovym styl Fizeni.

Jaka jsou nejdUlezit&j&i opatfeni b&hem restrukturalizace?

Popiste zakladni vychodiska managementu existujici krize.

Jaka pravidla je tfeba uplatfovat pfi komunikaci béhem krize?

PopiSte moznou Ulohu poradenskych organizaci v dobé krize.

Je vhodné ménit organizaci podniku b&hem krize? Za jakych pfedpokladG?
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